Priloha — Podrobny komentar k rozpoctu

Zakladni komentare k polozkdm rozpoctu jsou uvedeny v samotné pfiloze rozpoctu. Jednotlivé
poloZzky v rozpoctech oznacené pismenem znacici kategorii a Cislem znacici podkategorii vychazi
z nasi nové normy pro Ucetnictvi a financni fizeni, kterou je vytvofena pfimo na miru naSsemu
provozu. Jednotlivé naklady jsou pfimo uctovany v rdmci téchto kategorii a stejné tak s témito
kategoriemi pracuje master-budget i rozpocty jednotlivych projektd. Vzhledem k diverzité
specifik a rozsahu jednotlivych projektl nize uvadime jesté Sirsi slovni komentar, jenz vychazi
spise z vertikalniho pojeti rozpoctu.

Obecné ke vztahu projektd a provoznich nakladi

Kazdy projekt ma své specifické projektové ndklady, k nimz je uveden komentar nize. Vedle
téchto ndkladd kazdy z projektd musi uhradit podil na provoznich nakladech, které tvofi fixni
rezii. Z provoznich ndkladl je hrazeno servisni zazemi pro vSechny projekty — vSechny tymy
vyuzivaji kanceldr, ucetni, software, ale predevsim stabilni personal, bez kterych by projekty
neexistovaly (jednatelé, projektovi manazefri, office manazerka...). U kazdého projektu je tedy
stanoven takovy podil projektu na provoznich nakladech, ktery odpovida vytizeni provozu a
finanénim moznostem projektu.

Ke strukture projektovych nakladd a prijmu

Student Fest

Nejvyraznéjsi naklady tvori honorare, prondjem klub( a osobni naklady, nize k témto nakladim
uvadime komentar.

Honordre — vyse neni dana vysokymi honordri, nybrZ jejich vysokym poctem , na akci vystupuje
vice neZ 50 umélci a vétsinou jde tak o minimdini honordre mnohdy dokonce ve vysi cestovnich
ndkladd.

Jednordzové prondjmy prostor — vzhledem k tomu, Ze se projekt odehrdva v klubech, jde o
nezbytnou cdstku, kterd davad projektu misto a zdzemi. S prostory se vZdy snaZime vyjednat co
nejlepsi podminky v kontextu charakteru akce, avsak samotné kluby maji vzhledem k vysoké
ndvstévnosti casto vysoké ndklady. V ramci této cdstky je zahrnuta také vétsina technickych
ndkladi v téchto klubech. Tam, kde technické vybaveni i persondl nedostacuje, je doplnén na
nase ndklady— viz poloZka T1.

Osobni ndklady projektového tymu — Jde o symbolické odmény v Fadu 5-10 tisic korun, kterymi
jsou odménéni studenti, kteri na projektu pracuji priblizné po dobu pil roku. Odména je pro né



dulezitym ohodnocenim a ¢asto prvnim pracovnim vydélkem (zpravidla vZdy v oblasti, v které se
chtéji angaZovat).

Vzhledem k vysoké navstévnosti (a kapacité) je festival schopen znaénou ¢ast nakladd pokryt
pfimo ze vstupného, ackoliv listek na cely festival pro studenty stoji jen 150K¢ a doprovodny
program je za dobrovolné vstupné. Ostatni pfijmy pak tvofi sponzorské dary a smlouvy o
reklamé (FotoSkoda, Sennheiser, Kytary.cz aj.), pravidelné se ndm dafi ziskat i podporu z MC
Praha 1 a Nadace Zivot Umélce.

Mezinarodni den jazzu

Tato open-air akce se kond na Karlové namésti a je vysilana Ceskym rozhlasem a zarovef
sdilena na socidlnich sitich, kde je obsah ddle Sifen skrze UNESCO (International Jazz Day), EBU i
prostfednictvim mnoha dalSich médii, profild a webU. Nejvyraznéjsi polozku rozpoctu proto
tvori naklady na technické zajisténi a dramaturgické ndklady.

Technika —Pouze profesiondlni technické zdzemi a nejlepsi persondl je schopen odbavit akci, kde
vystupuji interpreti na dvou scéndch v pfimém prenosu. Celkové ndklady na poloZzkdch T1, T3 a
P3 by byly jesté vyssi, kdyby ¢dst pfenosu nezajistoval Cesky rozhlas na viastni ndklady a &dst
dodavatelt ndm neposkytovala nékteré vybaveni zdarma nebo za partnerské ceny.

Dramaturgické ndklady — tvori dalsi vyraznou ¢dst rozpoctu. Smyslem akce je predstavovat
jazzovou hudbu v jeji rozmanitosti Siroké verejnosti a prildkat k akci maximdlIni pozornost, cozZ se
dari pravé diky exkluzivni dramaturgii. Vétsinu nakladu tvori honordr headlinera (The Herbaliser,
Jaga Jazzist), ktery k akci prildkd pozornost a zajisti vyvrcholeni celého dne, ddle jsou to ndklady
zajimavych umélct ze zahranici (MoonHooch, Oran Etkin), vyrazného ¢eského uskupeni (Laco
Déczi, minus123minut...) a dalsich tuzemskych uskupeni (Orchestr JeZzkovy Stopy, Emil Viklicky
Trio...). Pfedevsim cestovni ndklady odrdzi potfebnost proplatit dopravu také vystupujicim na
druhé scéné, coZ jsou mladi talenti z riiznych koutt Evropy (vyherci soutéZe JazzFruit).

Vstupné na akci je vzhledem k poslani i lokaci zdarma, musime proto hledat cesty, jak vypadek
vstupného kompenzovat. Jiz pti druhém rocniku se nam podafrilo vyrazné navysit podil sponzor(
a komercnich partner( a ukazuje se, Ze akce ma v tomto smyslu velky potencial. Vzhledem

k Uzké spolupraci s Ceskym Rozhlasem ¢ast nakladt pokryje i Rozhlas sdm. Rozhlas si koncerty
nahrava a nakupuje od nds k tomu licence (tim ndm pomaha snizit nadklady na dramaturgii) a
zaroven akci vyuZiva pro budovani nového brandu CRo Vltava. Akce probiha za podpory
zahraniéni ambasady ¢i institutu. V pfistich letech planujeme pro vSechny nase akce se
vstupnym zdarma ziskat ¢ast téchto prostfedkd dobrovolnymi prispévky v rdmci
crowdfundingu, procez jeden ze zaméstnancu absolvoval tydenni Skoleni ve Vidni.



Praha Zije Hudbou

Projekt Praha Zije Hudbou pro3el béhem prvnich tfech ro¢nikd vyrazné dynamickym rozvojem a
v ramci ristu vygeneroval vyraznou ztratu. | pfes aktivni shanéni partnerskych firem se festivalu
bohuzel zatim nepodafilo najit stabilni viceleté partnery, ktefi by pokryly vysoké naklady
projektu a po odreknuti spoluprace s Pivovary Staropramen na rok 2019 z mezinarodnich
obchodnich divodd, jsme v rdmci ¢tvrtého roéniku byli nuceni nékteré ¢asti projektu omezit
(pfedevsim divadelni a doprovodny program). Nase organizace jiz bohuzel nema financ¢ni
kapacity ztraty festivalu dale sanovat. Ukazuje se, Ze na rozvoj projektu a ziskani strategickych
partner( z komercni sféry jako u jinych akci bude potieba vice ¢asu. Proto je pro nds zasadni
podpora ze strany HMP a to ve vyraznéjsi vysi nez v letech predchozich. Bohuzel i v ramci
nékterych jednani s komercnimi partnery narazime na pomysliny strop jejich podpory projektu,
ktery tvori verejna informace o vysi podpory ze strany hlavniho mésta.

Hlavni naklady projektu tvofi dramaturgické naklady, technické zajisténi, propagace a osobni
naklady projektového tymu.

Dramaturgické ndklady — VSichni interpreti v ramci svych vystoupeni ziskdvaji penize z kloboukd,
které jsou na vsech lokacich festivalu. Odmény takto ziskané ndleZi umélcim a nejsou soucdsti
rozpoctu a pohybuji v rozmezi desitek korun aZ pdr tisic korun. To staci velkému mnoZstvi
tuzemskych umélcu, kteri se nam hldsi skrze vyzvu Zahraj si. Festival se vsak snaZi vytvaret
origindlni dramaturgii, v ramci které vystupuji i znamé a vétsi Ceské projekty stejné tak jako
talentovani umélci ze zahranici. Témto umélcim je treba uhradit honordr, a¢ v poméru k jejich
béZnym honordrum jde ¢asto o velmi malé cdstky v Fadu 3-50 tisic K. Na vyslednych cifrach pak
opét hraje nejvétsi roli pocet vystupujicich, u ¢dasti programu tvorené s velkym predstihem jde o
nékolik desitek umélci. Ddle se ndm predevsim v poslednich letech diky renomé festivalu hldsi
mnoho interpret( ze zahranici, ktefi jsou ochotni vystoupit za prispévky do klobouku, nicméné
potrebuji proplatit cestovni ndklady. Z nékolika desitek jsme vsak kvili nedostatku financi nuceni
vybirat jednotlivce.

Technika — Festival se kond na verfejnych prostranstvich. Ndklady uvedené v T1 Ize rozdélit
zhruba na dvé poloviny, pficemZ prvni polovina tvofi ndklady na hlavni scénu (jediné vétsi
pddium v centru festivalu) a druhou polovinu tvori ndklady na takzvané TENTY — zhruba 8 mist,
kde se hraje s ozvucenim primo na ulici s malym stanem kvuli bezpecnosti a slunci. Na téchto
lokacich vystupuji ty nejzajimavéjsi projekty, proto je aparatura, a¢ velmi skromné
dimenzovand, profesiondlini s profesiondlnim zvukarem po celé dva dny. Ddle polozka obsahuje
ndklady na technické zajisténi divadelni scény. Naklady pod T3 souvisi predevsim z rozsahem a
umisténim festivalu, jednd se predevsim o mobilni vybaveni (ploty, zdbrany, toalety), zajisténi
elektrické energie (pfipojka ¢i agregdt, rozvody, kabelové prejezdy), ntuzkové stany, lavice a celd
fada dalsiho vybaveni, které pri rozmérech akce znacné prodraZuje.

Propagace — Letos poprvé festival obdrzel od HMP volné plochy, ¢eho? si velice vdZime.
Pridélenych 30 CLV bohuZel pfedevsim na periferiich mésta (Hostivar, Zahradni mésto), kde se



festival nekond, vsak nepfineslo festivalu potfebnou vizibilitu. BohuZel také dopravni podnik
prerusil veskerd partnerstvi a proto nelze vyuZit bezplatné plochy v MHD jako drive. Proto je
tfeba vyclenit alespori zdkladni finance pro outdoor kampan. Primdrnim propagacnim kandlem
jsou vsak pro nds socidlni sité a vzhledem k propagacni strategii (“maskot” Ulicnik) jde
predevsim o vytvdreni kreativniho video-obsahu a grafiky. Ddle pro festival od roku 2019
vyvijime vlastni mobilni aplikaci (drive pronajatd aplikace jiZ nesplriuje potreby festivalu), jejiz
velkad cast je jiZz od rocniku 2019 v provozu a prozatim obsluhuje ,,backend” nasich webovych
strdnek. Predpokldddme, Ze vyvoj samotné aplikace bychom mohli dokoncit jiZ v roce 2020.

Osobni ndklady — Rozsah festivalu uréuje i rozsah projektového tymu. Siroky tym sloZeny ze
zkusenych i juniornich produkcnich pracuje na pripravdch festivalu nékolik mésicd, tak aby akce
probéhla hladce. Stovky umélct a dobrovolniki jsou velkou zodpovédnosti, a proto je samotnd
pfiprava festivalu extrémné ndro¢nd. Pripravy vyZaduji i specialisty, pfedevsim lokacniho, ktery
md na starosti vice jak 30 zdbori na MC Prahy 1-8 a specialistu technické produkce.

Na strané prijmU festival Cerpa predevsim zdroje v rdmci smluv o reklamé a sponzoringu.
DalSimi pfijmy z realizace pak tvofi prondjmy stankd s obcerstvenim ¢i prodej upominkovych
predmét(l. Jiz od pocatku festivalu Praha Zije Hudbou &erpa zdroje ze soukromych dari,
samotny projekt vznikl z crowdfundingové kampané a v soucasnosti funguje tzv. Ulicnikav
virtudlni klobouk, skrze ktery pfispivaji lidé nejen na webu i pfimo v ulicich. Pravé tento rozmér
pfijmu bychom chtéli v budoucich letech rozvijet. Festival bohuZel dlouhodobé nelspésné zada
o prostredky Ministerstva kultury, kde je i pres veskeré konzultace vidy nakonec nepodpofen

s odUvodnénim, Ze ,,akce bez vstupného, a navic v Praze, se nepodporuji“ a to i pfesto, Ze na
rozdil od jinych takovych akci md jasné cile a aktivity v souladu s kulturni politikou MKCR
(rozsifovani kulturniho publika, podpora amatérského uméni, oZiveni verejného prostoru,
zaroven naopak dokonce uci verejnost dobrovolné platit za kulturu...). Z téchto divod( je osud
projektu silné spojen s budouci podporu hlavniho mésta.

Koncert pro budoucnost

Koncert pro budoucnost patfi stejné jako Mezindrodni den jazzu mezi akce s vysokou
navstévnosti a presahem do vysilani. Zajistit hladky priibéh pétihodinového pasma koncert( a
projevid téch nejvyraznéjsich hudebnich projektl a osobnosti je technicky velmi naroc¢né.
Dostatecné ozvuceni a obrazovky pro zhruba 100 000 ndvstévnikd, spinéni narok( kapel a Zivé
prestavby v rdmci vysilani, a to vSechno ve vefejném prostoru, vyZzaduje profesiondlni produkci.
Nejvyraznéjsi naklady na projekt proto tvofi technické zajisténi. Naopak mnoho nakladli na
propagaci odpada diky projektu platformy Festival svobody, ktera pro zapojené akce tento
servis profesionalné zajistuje.



Technika — Jednd se predevsim o stavbu velké scény, osvétleni, stavbu delay branek, ozvuceni
pro 100 000 lidi a velkou ¢dst ndklad( tvori také LED obrazovky. Ddle jde o prondjem dvou
velkych agregdtu, velkého mnoZstvi dopravniho znaceni, plott, samostojnych zdbran, backstage
stand atp.

Na strané prijm0 ma projekt velmi omezené moznosti. Akce je bez vstupného a vzhledem

k charakteru akce je nevhodné uzavirat smlouvy o reklamé. Pfesto se nam podafilo ziskat
nékolik sponzor(. Vétsina prijmU projektu prichazi ze strany soukromych nadaci (Nadace Avast,
Nadace BLIZKSOBE, Sekyra Foundation, Nadace Charty 77) a dard soukromych ddrct a to

v rozdilné vysi od 100K¢ do 100 000 K¢. Vzhledem k tomu, Ze jde primarné o ob¢anskou akci,
radi bychom podporu akce ze strany HMP udrZeli na Urovni pfiblizné 25 % ndkladu. Takova
podpora ndm zarudi jistotu a doda klid pfi pfipravach dalSich ro¢nikd a podpofi tak kontinudlni
udrZitelnost akce.

K validité uvedenych dat

Veskeré naklady vychazi z nasi predchozi ¢innosti, zkusenosti, kalkulaci a zaméru pro dalsi
rocniky a zohlednuji ¢asto vyrazné slevy, které mame u nasich dlouhodobych dodavatel(i a
partner(.

V rdmci prijm0 jsou uvedeny prijmy, které jsou jiz potvrzené, avsak vétsinu prijma tvori prijmy,
které Ize pouze predpokladat a zodpovédné odhadovat na zakladé predchozi historie. Jde
napfiklad o jednoleté dotace MKCR, prazské méstské ¢asti, vyse vybrané podpory v ramci
crowdfundingu, ale také vySe podpory ze strany komercnich partnerd, resp. nadaci u kterych se
nam bohuzel jen zfidkakdy podafi ziskat smlouvu na vice nezZ jeden rok. Prohlasujeme, Ze
veskera data odpovidaji skute¢nosti a aktualnimu jednani a dlouhodobych poméra a vztaht

v ramci jednotlivych instituci.



